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Patrimonio y museos locales, una publicaciéon
necesaria para la gestion de nuestros centros

Pauline Chaboussou®, Jordi Abella**, Jorge Mur***,
Cristina Aguirre****!

En octubre de 2008 naci6 la red de cooperacion transfronteriza PA-
TRIM. Su objetivo era crear un entorno permanente de colaboracion, apoyo,
intercambio de experiencias y buenas practicas entre museos, ecomuseos y
centros de interpretacion pirenaicos. Desde entonces hasta hoy, y tras mas de
12 afos de trabajo, lo que se inicid como un primer proyecto cargado de ilu-
sion pero también con muchas incertezas, se ha convertido en una realidad
estable y solida. La red, que inicialmente contaba con nueve equipamientos y
centros, fue creciendo, sumandose nuevos museos porque creian firmemente
en la cooperacion como una de las mejores estrategias para preparar el futuro.
Un futuro que se plantea complejo y dificil de predecir. Por tanto, en todos
estos afios se han desarrollado interesantes acciones y productos conjuntos.
Entre otros estan: la organizacion de exposiciones itinerantes; la elaboracion
de estudios y planificaciones en el &mbito del turismo; acciones en la mejora
en la accesibilidad fisica, cognitiva, economica, cultural y social a los centros;
la edicion de publicaciones y promociones conjuntas; acciones de intercambio
entre técnicas y técnicos de los centros o entre estos/as y la poblacion de proxi-
midad (como escolares o asociaciones); creacion de instrumentos de gestion
compartidos; o, para concluir, la organizacion de espacios de debate, reflexion
y discusion para adaptar estos equipamientos a las nuevas realidades y de-
mandas sociales. Todas esas acciones han sido necesarias para que los centros
patrimoniales sigan siendo utiles para la poblacion y el desarrollo territorial
pirenaico.
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El desarrollo de esta red ha sido posible gracias a las ayudas del pro-
grama Operativo de Cooperacion Territorial Espafia-Francia-Andorra (INTE-
RREG-POCTEFA). Asi, la red obtuvo una ayuda de ese programa para el
periodo 2010-2012. Posteriormente, en el 2014, volvié a hacerse con otro
proyecto INTERREG-POCTEFA, esta vez denominado PATRIM 11, que per-
mitié dar un importante paso en la evolucion de esta red transfronteriza. En
este caso, el objetivo principal fue su consolidacion y la creacion de una pla-
taforma estable de trabajo, totalmente articulada y que fuera mas alla de una
simple cooperacion puntual. Se consiguié un mayor grado de compromiso y
de cohesion entre los miembros de la red. Se realizaron viajes conjuntamen-
te para conocer ejemplos de buenas practicas, y se llevaron a cabo estudios
de publico que nos ayudaron a focalizar mejor las estrategias para ser mas
accesibles a todo tipo de colectivos y empezamos a explorar el ambito del pa-
trimonio cultural como un buen instrumento de desarrollo local y econdmico
para los Pirineos. Finalmente, en el 2018 conseguimos dar el paso definitivo
en la consolidacion de la red con un nuevo proyecto INTERREG-POCTEFA,
en este caso denominado PATRIM+ (Red Pirenaica de Centros de Patrimonio
e Innovacion Rural). Esto ha supuesto que nuevos socios se hayan incorpora-
do alaredy que ésta se haya ampliado a otros territorios de los Pirineos en los
que anteriormente no estaba presente. La red esta integrada por la Commu-
nauté de Communes Couserans-Pyrénées, el Consorci Ecomuseu de les Valls
d’Aneu; el Ayuntamiento de Ayerbe, la Commune de Beaudéan, la Comarca
del Somontano de Barbastro, el Syndicat Mixte du Musée de I’ Aurignacien,
el Ayuntamiento de Graus, K6 Gestion Cultural / Caserio-Museo Igartubeiti,
el Centre d’Estudis del Patrimoni Arqueologic de la Prehistoria. Universitat
Autonoma de Barcelona, la Comarca Hoya de Huesca /Plana de Huesca, y la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

Este tercer proyecto, en el que nos encontramos actualmente y que
enmarca el manual que estamos presentando, aporta, como deciamos, una
importante novedad. Ademas de los ecomuseos, museos y centros patrimo-
niales existentes, en esta Gltima fase, se han incorporado nuevas instituciones
cientificas y sociales que tienen también como uno de sus ejes de trabajo
principal la conservacion, gestion y dinamizacion del patrimonio local de los
Pirineos. Este es el caso de las universidades que por primera vez se integran
plenamente en la red PATRIM, no como asesores puntuales, tal y como habia
pasado en fases anteriores, sino como socios y miembros activos y de pleno
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derecho. Esta incorporacion nos ha permitido abrir nuevos escenarios de co-
laboracion estratégica muy potente y de largo recorrido. Por primera vez en
la gestion patrimonial de los Pirineos, se crean conexiones entre el mundo de
la gestion local y técnica, muchas veces de base municipal o comarcal, con
el mundo del conocimiento, de la teorizacion y de la conceptualizacion de la
universidad. Esta combinacidn abre un nuevo marco estructural que permite
un interesante acercamiento entre dos sectores que, por desgracia, tradicio-
nalmente habian tenido poco contacto y didlogo.

En este sentido, y aprovechando esta alianza estratégica entre museos y
universidad, PATRIM+ plantea la elaboracién de un instrumento de gestion,
en forma de manual y de facil acceso, como una de las acciones mas visible
del proyecto. Elaborado por diferentes especialistas en la gestion patrimonial
y en museos, esta publicacion busca ayudar y acompaiar a los/as técnicos y
gestores que trabajan, muchas veces de forma aislada y sin marcos de refe-
rencia, en la primera linea de la conservacion, puesta en valor, gestion y dina-
mizacion del patrimonio material o inmaterial, cultural o natural. Esta publi-
cacion tiene, pues, como objetivo principal ayudarnos a afrontar los actuales
y futuros retos culturales, sociales y econdmicos de la gestion patrimonial de
los Pirineos, pero perfectamente aplicable también a otras zonas rurales y de
montafia de Europa.

En definitiva, este manual quiere convertirse en una publicacion de re-
ferencia y de apoyo, incluso de cabecera nos atreveriamos a decir, para to-
das aquellas personas que ven en la salvaguarda sostenible de los recursos
patrimoniales locales, y en su gestion compartida y colaborativa, uno de los
principales instrumentos enddgenos de futuro de los que dispone el territorio
pirenaico.
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Avant-propos

Patrimoine et musées locaux, un ouvrage
nécessaire pour la gestion de nos centres

Pauline Chaboussou®, Jordi Abella**, Jorge Mur***,

Cristina Aguirre****!

Le réseau de coopération transfrontaliere PATRIM a vu le jour en oc-
tobre 2008. L’objectif était de créer un cadre permanent de collaboration, de
soutien, d’échange d’expériences et de bonnes pratiques entre musées, €co-
museées et centres d’interprétation du patrimoine pyrénéens. Apres plus de 12
ans de travail, ce projet plein d’espoir, mais aussi d’incertitudes, est devenu
une réalité stable et solide. Le réseau, qui comptait initialement neuf sites,
s’est développé et de nouveaux musées 1’ont rejoint, parce qu’ils croient fer-
mement que la coopération est I’'une des meilleures stratégies pour préparer
I’avenir - un avenir qui parait complexe et difficile a prédire. Des activités et
des réalisations conjointes intéressantes ont ét¢ développées au cours de ces
années. Il s’agit notamment de 1’organisation d’expositions itinérantes, de
I’¢laboration d’études et de plans dans le domaine du tourisme, d’actions vi-
sant a améliorer I’accessibilité physique, cognitive, économique, culturelle et
sociale des centres, de I’édition de publications et de supports promotionnels,
d’échanges entre les technicien.ne.s des établissements ou entre ceux.celles-
ci et la population de proximité (comme les €coliers ou les associations), de la
création d’outils de gestion partagés, ou, pour finir, de I’organisation de temps
de réflexion et de débat pour adapter ces équipements aux nouvelles réalités
et exigences sociales. Toutes ces actions sont nécessaires pour que les centres
patrimoniaux continuent d’étre utiles aux habitants et au développement
territorial des Pyrénées.

L’épanouissement de PATRIM a été possible grace aux aides du pro-

gramme opérationnel de coopération territoriale Espagne-France-Andorre
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(INTERREG-POCTEFA). Le réseau a obtenu un premier soutien pour la pé-
riode 2010-2012. En 2014, un autre projet INTERREG-POCTEFA, appelé
PATRIM II, a permis une avancée importante dans I’évolution de ce réseau
transfrontalier. L’objectif principal était la consolidation d’une plateforme
de travail stable, structurée et allant au-dela d’une simple coopération ponc-
tuelle. L’engagement et la cohésion des membres du réseau ont été renforcés.
Ils ont organisé des voyages d’étude pour recueillir des exemples de bonnes
pratiques, réalisé des études afin d’affiner les stratégies pour étre plus acces-
sibles a tous les types de publics et commencé a reconnaitre le patrimoine
culturel en tant qu’outil de développement local et économique pour les Py-
rénées. Enfin, en 2018, un pas décisif pour la consolidation du réseau a été
franchi avec un nouveau projet INTERREG-POCTEFA, appel¢ PATRIM+
(Réseau Pyrénéen de Centres du Patrimoine et d’Innovation Rurale). De nou-
veaux partenaires ont ainsi rejoint le réseau et celui-ci s’est étendu a d’autres
territoires des Pyrénées ou il n’était pas présent auparavant. Le partenariat est
composé de la Communauté de Communes Couserans-Pyrénées, du Consorci
de I’Ecomuseu dels Valls d’Aneu, de I’ Ayuntamiento d’Ayerbe, de la Com-
mune de Beaudéan, de la Comarca du Somontano de Barbastro, du Syndicat
Mixte du Musée de I’ Aurignacien, de I’ Ayuntamiento de Graus, de la société
K6 Gestion Culturelle / Caserio-Museo Igartubeiti, du Centre d’Etude du Pa-
trimoine Archéologique de la Préhistoire de 1I’Universitat Autonoma de Bar-
celona, de la Comarca Hoya de Huesca — Plana de Huesca, et de I’Université
du Pays Basque — Euskal Herriko Unibertsitatea.

Ce troisiéme projet, toujours en cours et qui permet la réalisation de
ce manuel, apporte une nouveauté importante. D’autres institutions scienti-
fiques et sociales qui ont également parmi leurs axes de travail principaux la
conservation, la gestion et la dynamisation du patrimoine local des Pyrénées,
ont rejoint le réseau de musées, écomusées et centres patrimoniaux. C’est le
cas des universités qui, pour la premiere fois, integrent pleinement PATRIM,
non pas pour des conseils ponctuels, comme c’était le cas auparavant, mais
en tant que partenaires et membres actifs, a part entiere, du réseau. Cette
intégration permet d’engager de nouveaux scénarios de collaboration strateé-
gique tres forte et a long terme. Pour la premicre fois dans la gestion patri-
moniale des Pyrénées, des liens se créent entre I’univers de I’administration
locale et technique, souvent municipale ou interconmmunale, et le monde de
la connaissance, de la théorisation et de la conceptualisation de I’université.
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Cette combinaison ouvre un nouveau cadre structurel qui permet un rappro-
chement intéressant entre deux secteurs qui, malheureusement, avaient tradi-
tionnellement peu de contacts et de dialogues.

Profitant de cette alliance stratégique entre musées et université, 1’¢la-
boration d’un outil de gestion, sous forme de manuel et aisément accessible,
est 1’une des actions les plus remarquables du projet PATRIM+. Elaborée par
différents spécialistes de la gestion patrimoniale et des musées, cette publica-
tion cherche a aider et a accompagner les technicien.ne.s et responsables qui
travaillent, souvent de manicre isolée et sans cadre de références, en premicre
ligne de la conservation, de la mise en valeur, de I’administration et de la
dynamisation du patrimoine matériel ou immatériel, culturel ou naturel. Cet
ouvrage a donc pour objectif principal d’aider a relever les défis culturels,
sociaux et économiques qui se posent, a I’heure actuelle et pour le futur, pour
la gestion patrimoniale des Pyrénées, mais vise aussi a €tre parfaitement ap-
plicable a d’autres zones rurales et de montagne d’Europe.

En définitive, ce manuel se veut une publication de référence et de sou-
tien, un incontournable oserions-nous méme dire, pour toutes les personnes
qui voient dans la sauvegarde durable des ressources patrimoniales locales,
et dans leur gestion partagée et collaborative, I’'un des principaux instruments
endogenes d’avenir dont dispose le territoire pyrénéen.
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Proleg

Patrimoni 1 museus locals, una publicacid
necessaria per a la gesti6 dels nostres centres

Pauline Chaboussou®, Jordi Abella**, Jorge Mur***,

Cristina Aguirre****!

L’octubre de 2008 va néixer la xarxa de cooperacié transfronterera
PATRIM. El seu objectiu era crear un entorn permanent de col-laboracio,
recolzament, intercanvi d’experiéncies i bones practiques entre museus, €co-
museus i centres d’interpretacio pirinencs. Des d’aleshores fins a I’actualitat,
1 després de més de 12 anys de feina, el que es va iniciar com un primer pro-
jecte carregat d’il-lusié perd també amb moltes incerteses, ha esdevingut una
realitat estable i1 solida. La xarxa va anar creixent, incorporant nous museus
que creien firmament en la cooperacié com una de les millors estrateégies per
preparar el futur. Un futur que es planteja complex i dificil de preveure. Per
tant, en tots aquests anys s’han desenvolupat interessants accions i productes
conjunts. Cal esmentar, entre altres, I’organitzaci6 d’exposicions itinerants;
I’elaboracidé d’estudis i planificacions en I’ambit del turisme; accions en la
millora de ’accessibilitat fisica, cognitiva, economica, cultural i social als
centres; I’edicié de publicacions i promocions conjuntes; accions d’intercan-
vi entre técniques 1 técnics dels centres o entre aquests/es 1 la poblacid de
proximitat (com escolars o associacions); la creaci6é d’instruments de gestio
compartits; o, per finalitzar, I’organitzaci6 d’espais de debat, reflexio 1 discus-
si6 per adaptar aquests equipaments a les noves realitats i demandes socials.
Totes aquestes accions han estat necessaries perque els centres patrimonials
segueixin sent Utils per a la poblacid i el desenvolupament territorial pirinenc.

La consolidacié d’aquesta xarxa ha estat possible gracies a les ajudes
del programa Operatiu de Cooperacid Territorial Espanya-Fran¢a-Andorra
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(INTERREG-POCTEFA). Aixi, es va obtenir una ajuda d’aquest programa
per al periode 2010-2012. Posteriorment, el 2014, es va aconseguir un altre
projecte INTERREG-POCTEFA, aquest cop anomenat PATRIM II, que va
permetre donar un important pas a I’evolucio d’aquesta xarxa transfrontere-
ra. En aquest cas, 1’objectiu principal va ser la seva consolidacid i la creacid
d’una plataforma estable de treball, totalment articulada 1 que anés més enlla
d’una simple cooperaci6 puntual. Es va aconseguir un major grau de compro-
mis 1 de cohesid entre els seus membres. Es van realitzar viatges conjunta-
ment per coneixer exemples de bones practiques, 1 es van dur a terme estudis
de public que ens van ajudar a focalitzar millor les estratégies per ser més
accessibles a tot tipus de col-lectius, i vam comengar a explorar 1’ambit del
patrimoni cultural com un bon instrument de desenvolupament local i econo-
mic per als Pirineus. Finalment, el 2018 aconseguim donar el pas definitiu a
la consolidacid de la xarxa amb un nou projecte INTERREG-POCTEFA, en
aquest cas anomenat PATRIM+ (Xarxa Pirinenca de Centres de Patrimoni 1
Innovacié Rural). Aixd ha suposat la incorporacié de nous socis a la Xarxa i
que aquesta s hagi estés a altres territoris del Pirineu en els quals anteriorment
no estava present. La xarxa esta integrada per la Communauté de Communes
Couserans-Pyrénées, el Consorci Ecomuseu de les Valls d’Aneu; I’ Ajunta-
ment d’Ayerbe, la Commune de Beaudéan, la Comarca del Somontano de
Barbastre, el Syndicat Mixte du Musée de 1’Aurignacien, 1’Ajuntament de
Graus, K6 Gesti¢ Cultural / Caserio-Museo Igartubeiti, el Centre d’Estudis
del Patrimoni Arqueologic de la Prehistoria. Universitat Autonoma de Bar-
celona, la Comarca Foia d’Osca/Plana d’Osca, i la Universitat del Pais Basc/
Euskal Herriko Unibertsitatea.

Aquest tercer projecte, en el qual ens trobem actualment 1 que emmarca
el manual que estem presentant, aporta una important novetat. A més d’eco-
museus, museus 1 centres patrimonials, com a membres de la xarxa s’han
incorporat noves institucions cientifiques 1 socials que també tenen com un
dels seus eixos de treball principal la conservacio, la gestid 1 la dinamitzacio
del patrimoni local del Pirineu. Aquest ¢és el cas de les universitats que per
primera vegada s’integren plenament a la xarxa PATRIM, no com a assessors
puntuals, com havia succeit en fases anteriors, sind com a socis i membres
actius i de ple dret. Aquesta incorporacié ens ha permes obrir nous escenaris
de col-laboracid estrategica molt potent 1 de llarg recorregut. Per primera ve-
gada en la gestio patrimonial dels Pirineus, es creen connexions entre el mon
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de la gestio local i técnica, moltes vegades de base municipal o comarcal,
amb el mon del coneixement, de la teoritzacid i de la conceptualitzacid de la
universitat. Aquesta combinacid obre un nou marc estructural que permet un
interessant apropament entre dos sectors que, per desgracia, tradicionalment
havien tingut poc contacte i dialeg.

En aquest sentit, 1 aprofitant aquesta alianca estratégica entre museus
1 universitats, PATRIM+ planteja 1’elaboracio d’un instrument de gestio, en
forma de manual i de facil accés, com una de les accions més visibles del
projecte. Elaborat per diferents especialistes en la gesti6 patrimonial 1 en mu-
seus, aquesta publicacio cerca ajudar i acompanyar els/les técnics/técniques i
gestors/gestores que treballen, moltes vegades de forma aillada i sense marcs
de referéncia, a la primera linia de la conservacio, posada en valor, gestio 1
dinamitzaci6 del patrimoni material o immaterial, cultural o natural. Aquesta
publicacid6 té, doncs, com objectiu principal ajudar-nos a afrontar els actuals
1 futurs reptes culturals, socials 1 economics de la gestid patrimonial dels Pi-
rineus, pero ¢és perfectament aplicable també a altres zones rurals i de munta-
nya d’Europa.

En definitiva, aquest manual vol esdevenir una publicaci6 de referéncia
1 de recolzament, inclus de capcgalera ens atreviriem a dir, per a totes aquelles
persones que veuen en la proteccid sostenible dels recursos patrimonials lo-
cals, i en la seva gestidé compartida i col-laborativa, un dels principals instru-
ments endogens de futur dels quals disposa el territori pirinenc.
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Hitzaurrea

Tokiko ondarea eta museoak, beharrezko
argitalpena gure guneak kudeatzeko

Pauline Chaboussou®, Jordi Abella**, Jorge Mur***,

Cristina Aguirre****!

2008ko urrian PATRIM mugaz gaindiko lankidetza-sarea sortu zen.
Helburua, Pirinioetako museoen, ekomuseoen eta interpretazioen arteko
lankidetzaren, laguntzaren, esperientzia-trukeen eta jardunbide egokien
ingurune iraunkorra sortzea zen. Ordutik hona, eta 12 urte lanean iraun ondoren,
hasiera batean ilusioz betetako eta, aldi berean, zalantza askoko proiektu hura,
errealitate iraunkor eta sendo bilakatu da. Sareak bederatzi ekipamendu eta
zentro zituen hasieran, eta hazten joan da. Beste museo batzuk gehitu dira;
berri horiek, lankidetza, etorkizuna prestatzeko estrategiarik egokienetako
bat dela, uste dutelako argi eta garbi. Estrategia hori egokitzat jotzen da
etorkizuna konplexua eta aurreikusteko zaila delako. Beraz, urte hauetan
ekintza eta produktu interesgarriak garatu dituzte elkarrekin. Besteak beste:
erakusketa ibiltariak antolatzea; turismo arloan plangintzak eta ikerketak
burutzea; guneen irisgarritasun fisikoa, kognitiboa, ekonomikoa, kulturala eta
soziala hobetzea; argitalpenak eta promozio bateratuak gauzatzea; jarduerak
partekatzea guneetako teknikarien artean edo horien eta hurbileko herritarren
artean (hala nola eskolakoak edo elkartekoak); kudeaketa-tresna partekatuak
sortzea; edo, bukatzeko, eztabaidarako eta hausnarketarako guneak antolatzea,
azpiegiturak errealitate eta gizarte eskaera berrietara egoki daitezen. Jarduera
horiek guztiak beharrezkoak izan dira ondare-guneek baliagarriak izaten
jarrai dezaten Pirinioetako biztanleriarentzat eta lurralde-garaperako.

Sare honen garapena posible izan da INTERREG-POCTEFA Espainia-
Frantzia-Andorra Lurralde Lankidetza Programa Eragilearen laguntzei esker.
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Sareak programa horren diru-laguntza lortu zuen 2010-2012 denboraldian.
Ondoren, 2014an, beste INTERREG-POCTEFA proiektu bat eskuratu zuen.
Bere izena PATRIM II izan zen, eta urrats handia izan zen mugaz gaindiko
sarearen bilakaerako. Kasu honetan, helburuak honakoak izan ziren. Batetik,
sarea egonkortzea, eta, bestetik, lan-plataforma iraunkorra sortzea; hau da,
plataforma bat erabat uztartua eta lankidetza puntual soil batetik haratago
joango zena. Proiektu horretan sareko kideen arteko konpromiso eta kohesio
handiagoa lortu zen. Elkarrekin bidaiak burutu ziren, jardunbide egokietan
oinarritutako ereduak ezagutzeko. Publikoari buruzko ikerketak egin
ziren, baliagarriak izan zirenak gizarte-talde guztietara errazago iristeko
eta gure estrategiak hobetzeko. Halaber, Pirinioetako toki- eta ekonomia-
garapenean tresna egokia izan zitekeelakoan, sarea kultur ondarearen
egokitasuna hasi zen aztertzen. Bukatzeko, 2018an, sarea finkatzeko azken
behin-betiko urratsa ematea lortu zen, hirugarren INTERREG-POCTEFA
proiektua eskuratzerakoan. Bere izena (Pirinioetako Ondarearen eta Landa
Berrikuntzaren Guneen Sarea) PATRIM+ da. Bazkide berriak gehitu dira, eta
sarea zabaldu da lehen presentzia ez zuen Pirinioetako lurralde batzuetara.
Sareko kideak honakoak dira: Communauté de Communes Couserans-
Pyrénées, Consorci Ecomuseu de les Valls d’Aneu; Ayuntamiento de Ayerbe,
Commune de Beaudéan, la Comarca del Somontano de Barbastro, Syndicat
Mixte du Musée de 1’Aurignacien, Ayuntamiento de Graus, K6 Gestion
Cultural / Igartubeiti Baserri-Museoa, Centre d’Estudis del Patrimoni
Arqueologic de la Prehistoria-Universitat Autonoma de Barcelona, Comarca
Hoya de Huesca/Plana de Huesca, eta Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea.

Egun betetzen ari garen hirugarren proiektu honek, aurkezten ari
garen esku-liburu hau testuinguratzen duenak, berrikuntza garrantzitsu bat
dakar. Ekomuseoak, museoak eta interpretazio-guneak ez ezik, erakunde
zientifiko eta sozial berriak sartu dira sarean. Beraien lan-ardatz nagusietako
bat Pirinioetako toki-ondarea zaintzea, kudeatzea eta dinamizatzea da baita
ere. Kide berri horien artean unibertsitateak daude. Hau da lehen aldiz sarean
erabat integratzen diren unibertsitateen kasua. Ez unean uneko aholkulari gisa,
aurreko faseetan gertatu den bezala. Oraingo honetan bazkide eta kide aktibo
bezala, eskubide osoz. Honek ekarri du epe luzerako lankidetza estrategiko
oso indartsuaren agertoki berriak zabaltzea. Lehen aldia da Pirinioetako
ondarearen kudeaketan harremanak sortu direla, batetik, askotan udal- edo
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eskualde-oinarri duten tokiko kudeaketaren eta kudeaketa teknikoaren
eta, bestetik, ezagutza, teorizazioa eta kontzeptualizazioa lantzen dituen
unibertsitatearen artean. Konbinazio horrek egiturazko esparru berri bat
zabaldu du, eta bi sektore horien arteko hurbilpen interesgarri bat ahalbideratu
du. Era honetan gainditzen da zoritxarrez tradizioz bi sektoreek izan duten
harreman eta elkarrizketa eskasa.

Museoek eta unibertsitateak sustatutako lotura estrategiko horretaz
baliatuz, PATRIM+-ek kudeaketa-tresna bat egitea planteatu du proiektuaren
jarduera nabarien artean. Tresna hori esku-liburu bat izan da, eta erraz
eskuratzea izango dena. Ondaregintzan eta museogintzan hainbat adituk
idatzita, argitalpen honen helburua, ondare kultural edo natural, material edo
ez-materialaren dinamizazioaren, kudeaketaren, balio nabarmentzearen edo
zaintzaren lehen lerroan lan egiten duten teknikoei eta kudeatzaileei sostengua
eta laguntza eskaintzea izango da; askotan bakarka edo inongo erreferentzia-
markorik gabe lan egiten duten horientzat. Beraz, argitalpen honen helburua
guri laguntzea da, Pirinioetako egungo eta etorkizuneko kultur kudeaketaren
erronka kulturalei, sozialei eta ekonomikoei aurre egin diezaiegun. Hala ere,
esku-liburu hau guztiz aplikagarria da Europako beste landa- eta mendi-
eremu batzuetan ere.

Azken batean, esku-liburu honek erreferentziazko eta laguntzazko
argitalpena izan nahi du—behar-beharrezkoa ere esango genuke —, Pirinioetako
lurraldeak dituen etorkizuneko tresna endogeno nagusietako bat, tokiko
ondare-baliabideen zaintza jasangarria eta beraien kudeaketa partekatua eta
kolaboratiboa dela ikusten duten pertsona guztientzat.
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Prologo

Patrimonio 1 museus locals, una publlicacion
necesaria pa la gestion dels nuestros centros

Pauline Chaboussou®, Jordi Abella**, Jorge Mur***,

Cristina Aguirre****!

En octubre de 2008, va naixer la ret de cooperacion transfronterica PA-
TRIM. El suyo objetivo eva crear un entorno permanent de colaboracion, em-
paro, intercambio d’experiéncias i buenas practicas entre museus, ecomuseus
1 centros d’interpretacion pirinencos. Dende alavez 1 hasta avui, 1 dimpués de
més de 12 ans de treball, lo que va iniciar-se coma un primer proyecto cargau
d’illusion, pero tamé en moltas incertegas, s’ha convertiu en una realidat es-
tablle 1 solida. La ret, que inicialment contava en nou equipamentos i centros,
va ir creixent: se hi van sumar nuevos museus, perque creyevam firmement en
la cooperacion coma una de las millors estratégias pa preparar el futuro. Un
futuro que se presenta compllexo 1 de mal predir. Per tanto, en toz estes ans,
s’han desarrollau interesants accions i1 productos conjuntos. Entre atros hi
destacan: la organizacion d’exposicions itinerants; la elaboracion d’estudios
1 pllanificacions en 1’ambito del turismo; accions en la millora de I’accesi-
bilidat fisica, cognitiva, economica, cultural i social als centros; la edicion
de publlicacions i promocions conjuntas; accions d’intercambio entre tecni-
cos dels centros u entre éstes 1 la pobllacion de proximidat (coma escolars u
asociacions); creacion d’estrumentos de gestion compartius; u, pa conclluir,
la organizacion d’espacios de debat, refllexion i discusion pa adaptar estes
equipamentos a las nuevas realidaz i demandas socials. Totas ixas accions han
estau necesarias pa que els centros patrimonials sigan sent utils pa la poblla-
cion i el desarrollo territorial pirinenco.

El desarrollo d’esta ret ha estau posiblle gracias a las aduyas del pro-

grama Operativo de Cooperacion Territorial Espana-Francia-Andorra (IN-
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TERREG-POCTEFA). Aixi, la ret va obtenir una aduya d’ixe programa pa
el periodo 2010-2012. Posteriorment, 1’an 2014, va tornar a fér-se en un atro
proyecto INTERREG-POCTEFA, esta vez denominau PATRIM II, que va
permitir de dar un important paso en la evolucion d’esta ret transfronteriga.
En este caso, I’objetivo principal va estar la suya consolidacion i la crea-
cion d’una pllataforma establle de treball, totalment articulada i que fuese
més alla d’una mera cooperacion puntual. Va aconseguir-se un mayor grau
de compromis i de cohesion entre els miembros de la ret. Van fér-se viages
conjuntament pa coneixer exempllos de buenas practicas, van fer-se estudios
de publlico que van aduyar-mos a focalizar millor las estratégias pa ser més
accesiblles a tot tipo de colectivos, 1 vam encomengar a expllorar I’ambito del
patrimonio cultural coma un buen estrumento de desarrollo local i economico
pa els Pirinéus. Finalment, I’an 2018, vam aconseguir dar el paso definitivo
en la consolidacion de la ret en un nuevo proyecto INTERREG-POCTEFA,
denominau ara PATRIM+ (Red Pirenaica de Centros de Patrimonio e Innova-
cion Rural). Esto ha suposau que nuevos socios s haigan incorporau a la ret, i
que ésta s’haiga amplliau a atros territorios dels Pirinéus an que anteriorment
no hi estava present. La ret esta integrada per la Communauté de Communes
Couserans-Pyrénées, el Consorci Ecomuseu de les Valls d’Aneu; I’ Ayunta-
miento de Ayerbe, la Commune de Beaudéan, la Comarca del Somontano de
Barbastro, el Syndicat Mixte du Musée de I’ Aurignacien, 1’ Ayuntamiento de
Graus, K6 Gestion Cultural / Caserio-Museo Igartubeiti, el Centre d’Estudis
del Patrimoni Arqueologic de la Prehistoria. Universitat Autonoma de Barce-
lona, la Comarca Hoya de Huesca/Plana de Huesca, i la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

Este tercer proyecto, en el que mos trobam actualment, i que enmarca
el manual que presentam, aporta, coma divam, una important novedat. A més
dels ecomuseus, museus i centros patrimonials existents, en esta ultima fase,
se hi han incorporau nuevas institucions cientificas i socials que tienen tamé
coma uno dels suyos eixes de treball principal la conservacion, gestion i dina-
mizacion del patrimonio local dels Pirincus. Este € el caso de las universidaz
que per primer vez s’integran pllenament en la ret PATRIM, no coma asesors
puntuals, tal i coma heva pasau en fases anteriors, sino coma so6cios i miem-
bros activos i de plleno dreto. Esta incorporacion mos ha permitiu d’ubrir
nuevos escenarios de colaboracion estrategica molt potent 1 de llargo recorriu.
Per primér vez en la gestion patrimonial dels Pirineus, se crean conexions
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entre el mon de la gestion local i tecnica, moltas veces de base municipal u
comarcal, i el mon del coneiximento, de la teorizacion i de la conceptuali-
zacion de la universidat. Esta combinacion ubre un nuevo marco estructural
que permite un interesant acercamento entre dos sectors que, per desgracia,
tradicionalment hevan teniu poco contacto i dialogo.

En este sentiu, i aprofitant esta alianza estrategica entre museus 1 uni-
versidat, PATRIM+ proposa la elaboracion d’un estrumento de gestion, en
forma de manual i de ben consultar, coma una de las accions més visiblles del
proyecto. Elaborau per diferents especialistas en la gestion patrimonial i en
museus, esta publlicacion mira d’aduyar i acompanyar als tecnicos i gestors
que treballan, moltas veces de forma aislada i sinse marcos de referéncia, en
la priméra linia de la conservacion, valorizacion, gestion 1 dinamizacion del
patrimonio material u inmaterial, cultural u natural. Esta publlicacion, per
tanto, tien coma objetivo principal aduyar-mos a afrontar els actuals 1 futuros
retos culturals, socials 1 economicos de la gestion patrimonial dels Pirincus,
pero € perfectament aplicablle tamé a atras zonas rurals i de montanya d’Eu-
ropa.

En definitiva, este manual quiere convertir-se en una publlicacion de
referéncia 1 d’emparo, inclluso de cabecéra, mos atriviriam a dir, pa totas
aquellas personas que veyen en la salvaguarda sosteniblle dels recursos patri-
monials locals, i en la suya gestion compartida i colaborativa, uno dels princi-
pals estrumentos endogenos de futuro dels que disposa el territorio pirinenco.
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Prolog

Patrimoni e museus locaus, ua publicacion de
besonh entara gestion des nosti centres

Pauline Chaboussou®, Jordi Abella**, Jorge Mur***,

Cristina Aguirre****!

En octobre de 2008 neishec eth hilat de cooperacion transfronterera PA-
TRIM. Eth son objectiu qu’ére crear un entorn permanent de collaboracion,
suport, escambi d’experiéncies e bones practiques entre museus, ecomuseus
e centres d’interpretacion pirenencs. D’alavetz enquiara actualitat, e dempus
de mes de 12 ans de trabalh, ¢ que comencéc com un prumer projecte cargat
d’illusion mes tanben damb forca incertituds, a vengut ua realitat establa e
solida. Eth hilat que creishec, incorporec d’auti museus que creiguien férma-
ment ena cooperacion com ua des milhors estratégies ta preparar eth futur. Un
futur que se plantege compléxe e de mau preveir. Qu’ei pr’amor d’a¢d qu’en
toti aguesti ans s’an desvolopat interessantes accions e productes amassa. Cau
nomentar, entre d’autes, era organizacion d’exposicions itinerantes; era ela-
boracion d’estudis e planificacions en sector deth torisme; accions entara mil-
hora dera accessibilitat fisica, psicologica, economica, culturau e sociau enes
centres; era edicion de publicacions € promocions amassa; accions d’inter-
cambi entre tecniques e tecnics des centres o entre aguesti/es e era poblacion
de proximitat (coma escolans o associacions); era creacion d’instruments de
gestion compartidi; o, enta acabar, era organizacion d’espacis de debat, re-
flexion e discussion enta adaptar aguesti equipaments as naues realitats e de-
manes sociaus. Totes aguestes accions an estat necessaries enta qu’es centres
patrimoniaus siguen encara d’utilitat entara poblacion e eth desvolopament
territoriau pirenenc.

Era consolidacion d’aguest hilat a estat possible gracies as ajudes deth

programa Operatiu de Cooperacion Territoriau Espanha-Franca-Andorra
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(INTERREG-POCTEFA). D’aguesta manera, s’obtenguec ua ajuda d’aguest
programa entath periode 2010-2012. Posteriorament, en 2014, s’artenhec
un aute projecte INTERREG-POCTEFA, aguest viatge nomentat PATRIM
I1, que permetec dar un pas important entara evolucion d’aguest hilat trans-
fronterér. En aguest cas, er objectiu principau que siguec era sua consolida-
cion e era creacion d’ua plataforma establa de trabalh, totaument articulada
e qu’anesse mes enla d’ua simpla cooperacion puntuau. S’artenhec un mager
grad de compromis e de coesion entre es sons membres. Se heren viatges
amassa ta conéisher exemples de bones practiques, e se desvolopéren estudis
de public que mos ajuderen a focalizar milhor es estratégies enta ester mes
accessibles a tot tipe de collectius, € comenceérem a explorar eth camp deth
patrimoni culturau coma un bon instrument de desvolopament locau e econo-
mic entas Pirenc¢us. Finaument, en 2018 artenhem de hér eth pas definitiu en-
tara consolidacion deth hilat damb un nau projécte INTERREG-POCTEFA,
en aguest cas nomentat PATRIM+ (Hilat Pirenenc de Centres de Patrimoni e
Innovacion Rurau). A¢o a representat era incorporacion de naui socis en Hilat
e qu’aguest s’age estenut ta d’auti territoris deth Pirenéu a on anteriorament
non ¢re present. Eth hilat qu’ei composat pera Communauté de Communes
Couserans-Pyrénées, eth Consorci Ecomuseu de les Valls d’ Aneu; er Ajunta-
ment d’Ayerbe, era Commune de Beaudéan, era Comarca del Somontano de
Barbastro, eth Syndicat Mixte du Musée de I’ Aurignacien, er Ajuntament de
Graus, K6 Gestion Cultural / Caserio-Museo Igartubeiti, eth Centre d’Estudis
del Patrimoni Arqueologic de la Prehistoria. Universitat Autonoma de Barce-
lona, era Comarca Foia de Uesca/Plana de Uesca, e era Universitat deth Pais
Basc/Euskal Herriko Unibertsitatea.

Aguest tresau projécte, a on mos trobam actuaument e qu’enquadre
eth manuau que presentam, aporte ua nauetat importanta. Ath dela d’eco-
museus, museus e centres patrimoniaus, coma membres deth hilat s’an in-
corporat naues institucions scientifiques e sociaus que tanben an com un des
sons ¢€ishi de trabalh principau era conservacion, era gestion e era dinamiza-
cion deth patrimoni locau deth Pirenc¢u. Aguest qu’ei eth cas des universitats
que per prumer viatge s’intégren totaument en hilat PATRIM, non pas coma
consultors puntuaus, com auie passat en fases anteriores, senon coma socis €
membres actius e de plen dret. Aguesta incorporacion mos a permetut daurir
naui scenaris de collaboracion estrategica forga potenta e de long recorrut.
Per prumér viatge ena gestion patrimoniau des Pirenéus, se creen connexions
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entre eth mon dera gestion locau e tecnica, for¢a viatges de basa municipau
o comarcau, damb eth mon deth saber, dera teorizacion e dera conceptualiza-
cion dera universitat. Aguesta combinason dauris un nau encastre estructurau
que permet un interessant apropament entre dus sectors que, per desgracia,
tradicionaument auien agut poc contacte e dialog.

En aguest sens, e profitant aguesta alianca estrategica entre muscus e
universitats, PATRIM+ plantege era elaboracion d’un instrument de gestion,
en forma de manuau e d’acceés facil, com ua des accions més visibles deth
projecte. Elaborat per diferenti especialistes ena gestion patrimoniau e en
museus, aguesta publicacion vO ajudar e acompanhar as tecnics/tecniques e
gestors/gestores que trabalhen, forga viatges de manera isolada e sense en-
castres de referéncia, ena prumera linha dera conservacion, metuda en valor,
gestion e dinamizacion deth patrimoni materiau o immateriau, culturau o na-
turau. Aguesta publicacion a, donc, coma objectiu principau ajudar-mos a hér
front as actuaus e futurs projectes culturaus, sociaus e economics dera gestion
patrimoniau des Piren¢us, mes ei perféctament aplicabla tanben a d’autes zo-
nes ruraus e de montanha d’Europa.

En definitiva, aguest manuau vo éster ua publicacion de referéncia e de
suport, e de cabecéra e tot, gosariem dider, enta totes aqueres persones que
ven ena proteccion duradissa des recorsi patrimoniaus locaus, e ena sua ges-
tion compartida e collaborativa, un des principaus instruments endogens de
futur des quaus dispose eth territori pirenenc.
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